REGULAMIN ZARZADU
BORUTA — ZACHEM
SPOLKA AKCYJINA
z siedzibg w Bydgoszczy

§1

Zarzad Boruta —Zachem S.A. dziata na podstawie Kodeksu spétek handlowych,
Umowy Spotki oraz niniejszego regulaminu.
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§2

Zarzad jest organem zarzadzajgcym reprezentujagcym Spotke w czynnosciach
sgdowych i pozasgdowych, dziatajgcym na podstawie obowigzujgcych
przepisow prawa przywotanych w § 1.

W ramach swoich kompetencji Zarzad wykonuje czynnosci konieczne do
realizacji zadan Spotki nie zastrzezone przepisami prawa lub umowag Spotki do
kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorcze,.

§3

Zarzad Spoiki sktada sie z jednej do pieciu os6b w tym Prezesa Zarzadu.
Zarzad jest powotywany przez Rade Nadzorczg, ktora imiennie wskazuje
Prezesa Zarzadu.

Kazdy z czionkéw Zarzadu powotywany jest do Zarzadu na okres pieciu lat.
Mandaty czionkéw Zarzadu wygasajg z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok
obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu.

Przy dokonywaniu czynnos$ci prawnych pomiedzy Spotkg a cztonkiem Zarzadu
Spotke reprezentuje Rada Nadzorcza, w imieniu ktérej — po podjeciu
stosownej uchwaly przez Rade dziata Przewodniczgcy Rady Nadzorcze).

§4

Czionkowie Zarzgdu petnig swoje obowigzki osobiscie.

Powotanie prokurenta wymaga zgody wszystkich czionkow Zarzadu.

Do reprezentowania Spofki i sktadania oswiadczenh woli w zakresie praw i
obowigzkdéw Spétki — upowazniony jest, w wypadku gdy Zarzad jest
jednoosobowy — Prezes Zarzadu, a w innych przypadkach dwaj cztonkowie
Zarzadu tacznie albo jeden czionek Zarzadu tacznie z prokurentem.
Korespondencje zewnetrzng Spofki nie wigzaca sie ze sktadaniem
oswiadczen woli w zakresie praw i obowigzkow Spotki — podpisuje
jednoosobowo kazdy z cztonkow Zarzadu.

Kazdy czionek Zarzadu ma prawo i obowigzek prowadzenia spraw Spétki ze
starannoscig wymagang w obrocie gospodarczym i przestrzeganiem
przepiséw prawa.

Czionek Zarzadu moze prowadzi¢, bez uprzedniej uchwaty Zarzadu, sprawy
nie przekraczajace zakresu zwyktych czynnosci Spotki.



5. Czionek Zarzadu nie moze bez zgody Rady Nadzorczej Spotki zajmowac sie
interesami konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w spotce konkurencyjnej jako
wspolnik spotki cywilnej, spotki osobowej lub jako cztonek organu spoiki
kapitatlowej badz uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako
cztonek organu.

§5

1. Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzadu oraz koordynuje prace pozostatych
cztonkow Zarzadu. W przypadku czasowej nieobecnosci Prezesa zastepuje
go wskazany przez niego cztonek Zarzadu.

Zarzad dziata kolegialnie.

Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu z wiasnej inicjatywy, w miare

potrzeb. Posiedzenie Zarzadu moze zosta¢ zwotane réwniez na wniosek

Przewodniczacego Rady Nadzorczej lub kazdego z cztonkéw Zarzgdu.

W uzasadnionych przypadkach posiedzenie Zarzgdu moze zosta¢ zwotane

przez cztonka Zarzadu wskazanego przez Prezesa Zarzadu.

4. Termin i porzadek obrad posiedzenia Zarzadu ustala Prezes Zarzadu. O
terminie posiedzenia Zarzadu jego cztonkowie winni by¢ powiadomieni z
wyprzedzeniem. Posiedzenie Zarzadu moze sie odby¢ w kazdym miejscu i
czasie, jezeli moga w nim uczestniczy¢ wszyscy cztonkowie Zarzadu.

5. Kazdy z cztonkow Zarzadu moze wnies¢ do porzadku obrad sprawe
wymagajaca jego zdaniem, rozstrzygniecia kolegialnego.

6. W posiedzeniach Zarzadu mogq uczestniczy¢ z glosem doradczym
Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub upowazniony przez niego
przedstawiciel, inna zaproszona przez Zarzad osoba zwigzana zawodowo z
omawiang tematyka oraz zaproszeni eksperci z zewnatrz.

7. Posiedzeniom Zarzadu przewodniczy Prezes Zarzadu lub wskazany przez
niego cztonek Zarzadu.

8. Posiedzenia Zarzadu sg protokotowane. Protokot musi zawierac:

- imiona i nazwiska obecnych cztonkéw Zarzgdu i 0séb zaproszonych
- porzadek obrad

- tres¢ podjetych uchwat

- liczbe oddanych gtosow za poszczegolnymi uchwatami

- zdania odrebne

- podpisy cztonkow Zarzadu (uczestnikOw posiedzenia)

9. Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig glosow oddanych na
posiedzeniu. Dopuszcza sie podejmowanie uchwat w trybie pisemnym lub
przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie z
wykorzystaniem poczty elektroniczne.

10. Uchwaly zarzadu mogag by¢ powziete, jezeli wszyscy cztonkowie zostali
prawidtowo zawiadomieni o posiedzeniu Zarzadu.

11. W przypadku sprzecznosci interesow Spoiki z interesami cztonka Zarzadu,
jego wspoétmatzonka, krewnych i powinowatych do drugiego stopnia oraz
0s6b, z ktérymi jest powigzany osobiscie, cztonek Zarzadu powinien
wstrzymacé sie od rozstrzygania takich spraw i moze zgda¢ zamieszczenia
tego w protokole.

12. Uchwaly Zarzadu wymagajg w szczegolnosci nastepujace sprawy:

wn



a) wnioski w sprawach zastrzezonych do kompetencji Rady
Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia

b) przyjecie projektu rocznego planu dziatania Spoiki

c) ustanowienie prokury

d) zacigganie pozyczek i kredytow

e) ustalanie regulaminow i innych aktéw wewnetrznych
obowigzujacych w Spéice, dotyczacych jej pracownikéw

f) przyjecie sprawozdania rocznego z dziatalnosci Spotki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy wraz z
wnioskiem do Walnego Zgromadzenia o powziecie uchwaty o
podziale zysku lub pokryciu straty.

g) inne sprawy, dla ktorych przepisy kodeksu spotek handlowych
wymagayjq dziatania catego Zarzadu.

§6

. Zarzad sporzgdza po zakonczeniu roku obrotowego (rokiem obrotowym Spotki
jest rok kalendarzowy) i sktada Radzie Nadzorczej
- sprawozdanie finansowe
- sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spoiki
wraz z wnioskiem do Walnego Zgromadzenia o powziecie uchwaty o
podziale zysku lub pokryciu straty
. Zarzad zwraca sie do Rady Nadzorczej z wnioskiem o wydanie pisemnej opinii
w sprawach okreslonych przez Kodeks spétek handlowych
. Zarzad moze zwrQci¢ sie do Rady Nadzorczej o opinie w kazdej innej sprawie
0 waznym znaczeniu dla Spoiki.
. Zarzad udostepnia Radzie Nadzorczej dokumenty, akta, sprawozdania i inne
materiatly niezbedne Radzie do realizacji jej statutowego nadzoru nad
dziatalnoscig Spofki
. Zarzad moze wnioskowac¢ o umieszczenie okreslonych zagadnieh w porzadku
obrad Rady Nadzorczej oraz o zwotanie posiedzenia Rady.

§7

. Zarzad Spoiki zwotuje Walne Zgromadzenie Spotki z zachowaniem wymogoéw
okreslonych w Kodeksie spotek handlowych..

. Zwyczajne Walne Zgromadzenie jest zwotywane przez Zarzad Spoétki nie
pozniej niz w ciggu 6 miesiecy po uptywie roku obrachunkowego, z
porzadkiem obrad zgodnym z wymogami art. 395 Kodeksu spotek
handlowych.

. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki w przypadkach
okreslonych w Kodeksie spdtek handlowych, a takze gdy organy lub osoby
uprawnione do zwotywania Walnych Zgromadzen uznajg to za wskazane.



§8

1. W kwestiach nie uregulowanych w niniejszym Regulaminie majg zastosowanie
przepisy Kodeksu spétek handlowych, postanowienia Umowy Spoiki oraz inne
przepisy prawa.

§9

1. Niniejszy Regulamin wchodzi w zycie z dniem zatwierdzenia przez Rade
Nadzorczg

2. Wszelkie zmiany Regulaminu wymagajg stosownej uchwaty Zarzadu oraz
zatwierdzenia uchwatg Rady Nadzorczej.



